
 
 

 



 در یک نگاه داـاوشی

Business Development Ecosystemیک اوشیدا است که با گرد هم   

Execution و People ،Strategy ،Technology، Dataآوردن  به  

تبدیل  رشد پایداربالقوه خود را به ی هاکند ظرفیتوکارها کمک میکسب

 .کنند

 
ی
، Business Strategy ،Marketing ،Technologyما در نقطه تلاق

Product Development  و Operations کنیم. نقش ما ایجاد فعالیت می 

ها ها برای حرکت از ایدهها و کمک به سازمانارتباط مؤثرتر میان این قابلیت

یاندازهنتایج عملی و قابلها به سمت و تصمیم  .است گیر

کت فناوری نیست. ما  اوشیدا کت مشاوره، یک آژانس یا یک شی  یک شی
ً
صرفا

ن یک  ها و ها، قابلیتهستیم که تخصص Ecosystemدر حال ساختی

 کند تا از طریق راهکارهای یکپارچه وها را به یکدیگر متصل میفرصت

Adaptable وکار پاسخ دهدهای پیچیده کسب، به چالش. 



شکل گرفت؟ اوشیداچرا   

 :بر اساس یک مشاهده ساده شکل گرفت اوشیدا

برای رشد دارند؛ اما توجهی افراد توانمند و ظرفیت قابل، های ارزشمندایدهوکارها بسیاری از کسب

 .کننداز یکدیگر فعالیت می داـجصورت این منابع اغلب به

 .کنندصورت مستقل فعالیت میهای تخصصی بهماند. تیمجدا می Execution از Strategy گاهی

Technology بدون درک روشن از Context ن به این شود. فرصتسازی میوکار پیادهکسب های ارزشمند نی 

ش به آنهای موردنیاز برای اقدام، پراکندهروند که قابلیتدلیل از دست می  .ها دشوار استاند یا دسیی

ن در حال تغیی  است. متخصصان بیش از گذشته بهزمان، نگاه انسانهم هایی هستند دنبال محیطها به کار نی 

ند، مشارکت کنند، مسئولیت بپذیرند، روابط معنادار ایجاد کنند و اثر واقعی کار خود  که در آن بتوانند یاد بگی 

 .را ببینند

 این دو نیاز شکل گرفت اوشیدا
ی
 :در نقطه تلاق

هایی   • ن مسی 
 وکارهاتر برای رشد کسبتر و اثربخشیکپارچهساختی

Dynamic Ecosystemایجاد یک  •  .ها بتوانند رشد کنند، همکاری کنند و ارزش خلق کنندکه در آن افراد و تخصص  



کنیمچالشی که ما حل می  

 به دلیل کمبود ایده محدود نمیرشد کسب
ً
شود. در بسیاری از موارد، محدودیت اصلی در فاصله وکارها معمولا

Execution و  Visionمیان   .قرار دارد 

 :هایی مانند موارد زیر مواجه باشندها ممکن است با چالشسازمان

 

• Strategyهای پراکنده و Initiatives جدا از یکدیگر 

 Operations  و Business ،Marketing ،Technology  راستایی محدود میانهم •

 فرآیندهای پیچیده و ناکارآمد •

 ها به اقدام عملیInsight  دشواری در تبدیل •

ش محدود به تخصص مناسب در زمان مناسب •  دسیی

 Execution  های یکپارچه براینبود قابلیت •

 کنندمدیی که ظرفیت پایدار سازماین ایجاد نمیراهکارهای کوتاه •

 

Actionable تر ویکپارچه Contextها را در یک کند این قابلیتوکارها کمک میبه کسب اوشیدا  .قرار دهند 

 نیست؛ هدف، کمک به سازمان
ی

، ایجاد ارتباطات Complexity درکها برای هدف ما اضافه کردن پیچیدگ

های روشن ن مسیر
 .است تر برای رشدمعنادار و ساخت 



 فه ماــفلس

Building the Context, Not Defining the Game 

، People ،Knowledge است که بتوانند هاییEcosystemوکار متعلق به ما معتقدیم آینده کسب

Technology و Opportunity ای معنادار به یکدیگر متصل کنندرا به شیوه. 

ه ها ساخته نشدشده برای همه سازمانتعریفبر اساس یک مدل ثابت یا یک رویکرد از پیش اوشیدا

 .است

Connections و  Context ،Infrastructureکنیم ما تلاش می وکارها، لازم را ایجاد کنیم تا کسب 

های خود طراحی کنند و ارزش ها و متخصصان بتوانند مسی  خود را بر اساس اهداف و قابلیتتیم

 .خلق کنند

 .وکارها باید یک بازی مشابه را انجام دهندما معتقد نیستیم که همه کسب

ایطی ایجاد کند که افراد، تیم Ecosystem ما معتقدیم یک های مختلف ها و سازمانمناسب باید شی

 .بتوانند به شیوه خود مشارکت کنند، همکاری کنند و رشد کنند

ن میسازد؛ افراد و کسبرا می Context اوشیدا  .کنند که چگونه درون آن ارزش خلق کنندوکارها تعیت 



 وریت ماـمأم

های رشد پایدار و توسعه قابلیتشناسایی فرصتوکارها برای کمک به کسب اوشیدامأموریت   .است هاهای موردنیاز برای اجرای اثربخش آنها، طراحی مسیر

Execution و Expertise ،Strategy ،Technology ،Dataما با اتصال   :وکار راکنیم توسعه کسبتلاش می 

 

 

 

 

 .کنیم

 .سازدمی Impact است که Execution کند، اماجهت را ایجاد می Strategyما معتقدیم 

 .نقش ما ایجاد پلی میان این دو است

ی اندازهقابل ترشفاف تر Adaptable    ترعملی تریکپارچه  پایدارتر ترگیر



 انداز مامـچش

 اثرگذار در ایران و منطقه  Business Development Ecosystemشدن به یکتبدیل اوشیداانداز چشم

 .کندهای جهاین متصل میای را به فرصتهای منطقهیتاست؛ اکوسیستمی که قابل

 Strategic و  Technology Partnersوکارها، متخصصان،کنیم که در آن کسبای را تصور میما آینده

Stakeholders  های پایدار و خلق ارزش بلندمدت با بتوانند برای توسعه راهکارهای جدید، ساخت قابلیت

 .یکدیگر همکاری کنند

 به ارائه خدمات محدود نمی اوشیداآینده 
ً
 .شودصرفا

 :پیوسته از موارد زیر هستیمهمبه Ecosystem دنبال توسعه یکما به

 

Technology  راهکارهای  - Enabled های تخصصیقابلیت ایهای حرفهشبکه 

نهای منطقههمکاری  المللیای و بت 

 

S trategic Partnerships  

 

Business Development Platforms  

 



 دهیمآنچه انجام می

 

 

 

 

 



 



 

 



 کنیم؟چگونه ارزش خلق می

Business Contextرویکرد ما با درک  .کندسازی و بهبود راهکارهای مرتبط ادامه پیدا میشود و با توسعه، پیادهآغاز می  

 

 ۱ ︱ Understand . درک 
 .های فعلی آن را درک کنیمها، محیط بازار و قابلیتکنیم سازمان، اهداف، چالشما تلاش می

۲︱ Analyze . تحلیل 
تری از عوامل اثرگذار بر رشد به کنیم و درک روشنها را مشخص میکنیم، اولویتها را ارزیایی میفرصت

 .آوریمدست می

۳︱ Design . طراحی 
های توسعه را Structureها، Solutionها، Strategyبر اساس نیازها و اهداف سازمان،  ها و مسی 

 .کنیمطراحی می

۴︱ Build . ساخت 
 .کنیماثربخش کمک می Execution ها، فرآیندها، ابزارها و منابع موردنیاز برایبه ایجاد قابلیت

 

 

۵︱ Execute . اجرا 
عملی  Action ها بهکنیم تا برنامههای مرتبط کار میکنیم و در کنار تیمحمایت می Implementation از

 .تبدیل شوند

۶︱ Improve . بهبود 
یم و از یاد می Implementation کنیم، ازنتایج را ارزیایی می Continuous Improvementگی  حمایت   

 .کنیممی

 

 

 

 

هر همکاری بر اساس  Structure و Scope .است Adaptable این رویکرد

ن مینیازها، سطح بلوغ و اهداف کسب  .شودوکار تعیت 

 



 اکوسیستم ما

را نتیجه یک خدمت، یک تیم یا یک حوزه تخصصی منفرد  Business Development اوشیدا

Ecosystem نتیجه عملکرد یکداند؛ بلکه آن را نمی  .داندمی 

 تر کردنهای مکمل و اثربخشتر میان قابلیتایجاد ارتباطات قوی Ecosystem هدف این

Collaboration  است. 

 

 رویکرد ما به افراد و کار

 .کنندسازند و اداره میوکار به افرادی وابسته است که آن را میما معتقدیم رشد پایدار کسب

 یا Job Title ها از کار در حال تغیی  است. متخصصان بیش از یکانتظارات انسان

Compensation  ی، مشارکت، توسعه، دنبال فرصتمالی به   Ownershipهایی برای یادگی 

 .معنادار هستند Impact و ایجاد



ن یک  اوشیدایکی از اهداف بلندمدت  Professional Ecosystemساختی ک، رشد کننداست که افراد بتوانند هم    .زمان با مشارکت در نتایج مشیی

 :کنیم محیطی بر پایه اصول زیر ایجاد کنیمما تلاش می

 

Freedom with Responsibility | آزادی همراه با مسئولیت  

 برای فکر کردن، مشارکت و تصمیم
ن
ن حال افراد باید فضای کاق ی داشته باشند؛ در عت  گی 

Accountableنسبت به تعهدات و نتایج خود   .باشند  

Growth Through Experience | رشد از طریق تجربه  

ی نباید فقط به آموزش رسمی محدود شود. پروژه های پیچیده و های واقعی، چالشیادگی 

 .کنندای ایجاد میهای معناداری برای رشد حرفههای مختلف، فرصتهمکاری میان حوزه

Participation and Ownership | مشارکت و مالکیت  

 به اجرای
ً
ها باید فرصت ارائه شده محدود شوند. آنتعریفهای از پیشTask افراد نباید صرفا

 .ها را داشته باشندSolution  ایده، بهبود فرآیندها و مشارکت در ساخت

Collaboration Across Disciplines | هاهمکاری میان تخصص  

معنادار میان  Collaboration های مختلف نیاز دارند. ماPerspective  های پیچیده بهچالش

 .کنیمرا تشویق می Operational و Strategic ،Creative ،Technical هایقابلیت

Trust and Transparency | اعتماد و شفافیت  

مؤثر و پایدار  Collaboration سازنده و اعتماد متقابل، پایه Feedbackانتظارات روشن، 

 .هستند

Individual Growth and Organizational Growth |  رشد فردی و رشد
ن
سازمای  

 .ما معتقدیم رشد افراد و رشد سازمان باید یکدیگر را تقویت کنند



 

 

 ما Partnership مدل

A Partnership Model Built Around the Client 

 .داندشده یا تکمیل یک پروژه منفرد نمیتعریفاز پیش Service نقش خود را محدود به ارائه یک اوشیدا

 

 Development & Executionعنوان یک کنیم بهما تلاش می

Partner ی فعالیت کنیم، قابلیت   های خود را با اهداف در کنار مشیی

 .راستا کنیم و در خلق ارزش پایدار مشارکت داشته باشیماو هم

 .ما بر شش اصل بنا شده است Partnership مدل

 

 



 

Client - First Confidentiality | ی  با اولویت مشی 
ی

محرمانگ  

یان، پروژه Promotional Assetفرض صورت پیشها را بهها یا دستاوردهای آنما نام مشیی یمدر نظر نمی    .گی 

ی، جزئیات پروژه، چالش  میهای کسباطلاعات مشیی
ی
 اجازه انتشار آنوکار و نتایج همکاری محرمانه باق

ً
ی صراحتا  .ها را بدهدمانند؛ مگر اینکه مشیی

ی را تقویت کندما معتقدیم ارزشی که از طریق یک پروژه خلق می  .شود، باید در درجه اول جایگاه و اعتبار خود مشیی

ی است ی متعلق به مشی   .موفقیت مشی 

 

Building Capabilities from Within | ساخت قابلیت از درون سازمان  

 به اوشیدا
ً
وین متکی نیست Delivery صرفا  .بی 

ایط، ما در کنار تیمدر صورت مناسب  .کنیمهای موردنیاز به سازمان کمک میکردن قابلیتکنیم و به انتقال تخصص و نزدیکهای داخلی سازمان کار میبودن شی



ی برای ادامه توسعه و فعالیت پس از پایان یک  .مشخص است Engagement هدف ما تقویت توانایی مشیی

وری، بر  Dependency جای ایجادما به صرن Long و  Capability Development ،Knowledge Transferغی  - term Organizational Growth  .کنیمتمرکز می 

 

Client Ownership by Design | ی از ابتدا مالکیت مشی   

ی طراحی میشود، با هدف تقویت کسبایجاد می Engagement ارزشی که در یک  .شودوکار مشیی

Project Outputs ،Capabilities ایجادشده و Deliverables ایط هر شوند که بتوانند به بخشی از ای ساختاربندی میگونهبه Engagement مرتبط، بر اساس شی

Organizational Capacity و Value ی تبدیل شوند   .بلندمدت مشیی

 کندبه اوشیدا
ن
ی معرق فت مشیی  .دنبال آن نیست که خود را مالک دائمی پیشی

 

 



Executio هاب یکپارچه  n An Integrated Execution Hub | 

Professional Hubاز طریق یک  اوشیدا  .شودها و متخصصان تخصصی پشتیباین میای از تیمشبکه و  

 :های مرتبط را در کنار یکدیگر قرار دهیم؛ از جمله تخصص در، قابلیتEngagement دهد بر اساس نیاز هراین ساختار به ما امکان می

• Strategy 

• Business Development 

• Marketing 

• Technology 

• Product 

• Design 

• Data 

• Operations 

ش به قابلیتبه Integrated Execution Frameworkها را در یک های مکمل را ایجاد کرده و آنجای محدودکردن هر پروژه به یک تیم ثابت، دسیی  .کنیمهماهنگ می 

 

 

 



Long - Term Partnership | Partnership بلندمدت  

 .نیاز دارد و درک عمیق از سازمان Context ،Continuityوکار به ما معتقدیم توسعه معنادار کسب

ن دلیل، در موارد مناسب به  .کنیمحمایت می Project یا Report ،Campaign وکارها فراتر از تحویل یکای بلندمدت هستیم و از کسبدنبال ایجاد روابط حرفهبه همت 

 .های سازمان تغیی  کندها و فرصتها، چالشزمان با تغیی  اولویتتواند همنقش ما می

 

From Strategy to Execution | از Strategy تا  Execution  

 در یکی از دو انتهای فرآیند توسعه فعالیت میبسیاری از سازمان
ً
 .Operational Delivery یا Strategic Consulting کنند: یاها عمدتا

 .کند این دو حوزه را به یکدیگر متصل کندتلاش می اوشیدا

های توسعه، ایجاد قابلیتما به درک چالش  .کنیمکمک می Implementation های مرتبط و حمایت ازها، طراحی مسی 

 تولید
ً
ی استاندازهقابل Progress به Action و Action ها بههدف ما تبدیل تصمیم .نیست Recommendation هدف ما صرفا  .گیر



 کنیم؟با چه کساین همکاری می

Longها و متخصصاین که برای برای همکاری با سازمان اوشیدا - ter m Development ،Innovation و Meaningful Partnerships  .اند، باز استارزش قائل 

کای بالقوه ما شامل گروه نشی  :دهای زیر هستی

 

Established Businesses | شدهوکارهای تثبیتکسب  

های پایدار برای رشد هستنددنبال تقویت قابلیتهایی که بهازمانس  .ها، توسعه بازارهای جدید، بهبود عملکرد یا ایجاد مسی 

Growth - Stage Companies | کت های در مرحله رشدشر  

 .نیاز دارند Technology یا Strategic ،Operational ،Marketing اند و به حمایتوکارهایی که وارد مراحل جدید توسعه شدهکسب

Startups and Innovation Teams | های نوآوریها و تیماستارتاپ  

 .جدید هستند Business Models یا Products ،Services ،Technologies هایی که در حال توسعهکارآفرینان و تیم



 

Industry Experts and Professional Partners | کای حرفه ایمتخصصان و شر  

 .اکوسیستم هستند Initiatives و Multidisciplinary هایمند به مشارکت تخصصی در پروژهمتخصصان و مشاوراین که علاقه

کای Produc  و Technology شر t Technology and Product Partners | 

کت Technology مند به توسعه راهکارهایهایی که علاقهها و تیمشی - enabled ک هستندو بررش فرصت  .های مشیی

کای ن Strategic شر | Strategic and International Partners المللیو بتر   

Cross و Market Development ،Regional Representation ،Knowledge Exchange ها و افرادی که بهسازمان - border Collaboration مند علاقه

 .هستند

Investors and Growth Partners | کای رشدشمایه گذاران و شر  

 .وکار هستندهای کسبپذیر، راهکارها و فرصتهای مقیاسمند به حمایت از توسعه قابلیتهایی که علاقهStrategic Stakeholder گذاران وشمایه

 



ی  ن  کند؟را متفاوت می اوشیداچه چی 

 .منفرد نیست Technology یا Service تمایز ما بر پایه یک

Partnership ها و نحوه تعریفنحوه اتصال قابلیتتمایز ما در  دشکل می   .گی 

۱ We Connect Disciplines | کنیمها را به هم متصل میما تخصص 

را در  Operations و Strategy ،Business Development ،Marketing ،Technology ،Product ،Data ما

Shared Development Contextیک   .دهیمکنار یکدیگر قرار می 

۲ We Focus on Capability, Not Dependency | تمرکز ما بر 

Capab ility  است، نه  Dependency 

 وکارها برای توسعه قابلیتهدف ما کمک به کسب
ی

های داخلی و عملیایی قدرتمندتر است؛ نه ایجاد وابستکی

وری صرن  .بلندمدت غی 



۳ We Protect Client Value | ی محافظت می  یمکنما از ارزش مشی 

ام می ی احیی  روابط با مشیی
ی

ی را تقویت گذاریم و معتقدیم ارزشی که از یک پروژه ایجاد میما به محرمانکی شود، باید در درجه اول جایگاه مشیی

 .کند

۴ We Combine Strategic Thinking and Execution | تفکر Strategic و Execution  را

 کنیمترکیب می

ی متصل کنیماندازهقابل Progress عملی و Implementation را به Strategic Direction کنیمما تلاش می  .گی 

۵ We Build Flexible Capability Networks | های منعطفشبکه Capability سازیممی 

Professional Hub های مرتبط را بر اساس نیاز هرما امکان اتصال تخصص Opportunity کندفراهم می. 

۶ We Think Beyond Individual Projects |  کنیمهای منفرد فکر میفراتر از پروژه 

 .هایی هستیم که بتوانند در بلندمدت ارزش ایجاد کننددنبال ساخت روابط و قابلیتدانیم و بهمی Continuous را یک فرآیند Development ما



 های همکاریتـفرص

 .ها در بازارهای مختلف استStrategic Stakeholder ها ودر حال توسعه روابط با متخصصان، سازمان اوشیدا

 :های بالقوه همکاری شامل موارد زیر استحوزه

 

 

 Market Development Partnerships  |  مکاری برای توسعه بازاره

 و توسعه قابلیت
ن
 .در بازارهای جدید اوشیداهای حمایت از معرق

 منطقه
ی

Regional Representation اینمایندگ  |  

ایط که بتوانند همکاری با متخصصان یا سازمان  کرده و فرصت اوشیداهای واجد شی
ی

های را نمایندگ

 .وکار را در مناطق مشخص توسعه دهندکسب

 

 



ات مشاوره Strategic ژیکاسی   Advisory |  

ش به شبکه Market Insight ،Strategic Guidance ای که بتوانندهمکاری با مشاوران باتجربه  .ای مرتبط را فراهم کنندهای حرفهو دسیی

  | Technology Partnershipsتکنولوژی  هایهمکاری

Technology توسعه راهکارهای - enabled کت  .Technical هایو تیم Product ،Technology Providers هایاز طریق همکاری با شی

ک Ventures ها وپروژه  | Joint Projects and Ventures مشی 

ک پروژهبررش فرصت  .وکارجدید کسب Initiatives ها، راهکارها یاهایی برای طراحی و اجرای مشیی

  | Investment and Growth Partnerships های رشدPartnership  گذاری وشمایه

شعلاقه Strategic Partners گذاران وتعامل با شمایه  .آینده آن Initiatives و اوشیدا Ecosystem مند به حمایت از توسعه و گسیی

 | Knowledge and Expertise Exchange تبادل دانش و تخصص

 .میان بازارها و صنایع مختلف Collaboration و Professional Learning ،Knowledge Transfer هایی برایایجاد فرصت



 ده ماـآین

ن یک اوشیدا تر، توانمندتر و متصلاست که در طول زمان  Ecosystem در حال ساختی

 .شود پذیرترمقیاس

 :دنبال توسعه موارد زیر هستیمما به

 ای قدرتمندترهای حرفهشبکه •

 Business Development تر درهای تخصصیقابلیت •

Technology راهکارهای • - enabled 

• Products و Platforms پذیرمقیاس 

• Partnerships ایمنطقه 

نهمکاری •  المللیهای بتر

 وکارهاهای جدید برای متخصصان و کسبفرصت •

 با افزایش اندازه تعریف نمی
ً
تر، عمیق Partnershipsتر، های قویقابلیتخواهیم از طریق ما می .شودرشد ما صرفا

Impact رشد کنیم  بیشی  و خلق ارزش پایدار. 



 

 اینـن پایـسخ

 

ن یک اوشیدا Contextدر حال ساختی ، People ،Expertise  است؛ فضایی که در آن  

Technology  و Business Opportunities نار هم بتوانند به یکدیگر متصل شوند و در ک

 .ارزش خلق کنند

Sustainable Growthما معتقدیم ی فراتر ازب   ن Strateg ه چی  y، فراتر از Technology  و

 .نیاز دارد Execution فراتر از

 .نیاز دارد ارتباط معنادار میان همه این عناصررشد پایدار به 
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